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I. Wstep

Niniejszy dokument przedstawia ogdlny program dziatania Patacu Kultury Zagtebia (dalej PKZ) na lata
2022-2029, ktéry opracowatem na podstawie obowigzujgcego statutu, Strategii Rozwoju Miasta
Dabrowa Gérnicza 2022 oraz mojego kilkunastoletniego doswiadczenia w pracy w niniejszej instytucji.
Program ten wyznacza kierunki dziatania oraz cele, do ktérych bede dazyt w trakcie pracy

na stanowisku Dyrektora.

Il. Misja, cele oraz rola Patacu Kultury Zagtebia jako instytucji kultury

[I.L1. Misjairola Patacu Kultury Zagtebia

Patac Kultury Zagtebia jest samorzagdowa instytucjg kultury dziatajgcg nieprzerwanie od 1958 roku.
Jego misja zostata w statucie okreslona jako realizacja zbiorowych i indywidualnych potrzeb
mieszkancow Dabrowy Gérniczej w zakresie kultury. Od samego poczatku PKZ funkcjonuje jako dom
kultury, realizujgc zadania edukacyjne, prezentujgc i wspierajac twdrczosé lokalnych artystow,
organizujgc wydarzenia o zasiegu regionalnym, ogdlnopolskim i miedzynarodowym. Uwazam, ze taka

tez powinna pozostac jego rola w przysztosci.

Na tle innych doméw kultury, Patac Kultury Zagtebia wyrdznia zabytkowy budynek gtéwnej siedziby
w samym centrum miasta. Wyjatkowy pod wzgledem architektonicznym gmach, monumentalny
i bogato zdobiony, przycigga do Dgbrowy Gérniczej licznych gosci. PKZ jest miejscem rozpoznawalnym
o ponadlokalnym charakterze. Ponadto dzieki mniejszym placowkom w réznych dzielnicach miasta

tworzy sie¢ dostepu do kultury dla wszystkich mieszkancow.

Odbiorcami oferty PKZ sg przede wszystkim mieszkaricy Dgbrowy Gorniczej, catego Zagtebia
Dabrowskiego oraz centralnej czesci wojewddztwa $laskiego. W zwigzku z powyzszym PKZ dziata
w jednym z najbardziej rozwinietych gospodarczo regiondw w kraju — Gérnoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii. Konurbacja gérnoslaska charakteryzuje sie bardzo duzg liczbg teatréw, kin, doméw kultury
oraz muzedw. Jednak ta mnogos¢ instytucji nie tworzy konkurencji, lecz zwieksza kompetencje
kulturowe mieszkanicéw. Dzieki temu zwieksza sie ich swiadomy udziat zaréwno w roli odbiorcéw,
jak i twoércow kultury. Zagrozeniem dla instytucji kultury sg stabngce relacje spoteczne oséb mtodych
oraz miejsca takie jak galerie handlowe, w ktérych mtodziez czesto spedza czas wolny. | tu widze
zadanie dla dabrowskich instytucji: Patacu Kultury Zagtebia, Miejskiego Osrodka Pracy Twarczej,

Miejskiej Biblioteki Publicznej, Muzeum Miejskiego ,Sztygarka”, Fabryki Petnej Zycia, a takze NGO,



ktdére powinny budowad wspdlng przestrzen pobudzajgcy zainteresowania mtodych ludzi oraz tworzy¢
warunki dla wspierania ich twérczosci. Niemniej oferta PKZ powinna by¢ skierowana do wszystkich

grup wiekowych, uwzgledniajgc potrzeby odbiorcéw, twdrcédw i animatorédw kultury.

Prowadzona na terenie miasta dziatalnos¢ kulturalna jest realizowana przez wszystkie wyzej
wymienione podmioty oraz w niewielkiej czesci przez sektor prywatny, gdzie gtéwnie dominujg lokale
gastronomiczne (np. puby, kawiarnie), a takze sale zabaw. Bez watpienia ten segment rynku
w najblizszej przysztosci bedzie sie rozwijat z uwagi na planowane zmiany urbanistyczne
i rewitalizacyjne w centrum miasta. Zmiany te wptyng na catosciowg oferte w sektorze kultury,
wypetniajac te czes$¢ rynku, ktdra dzis wydaje sie nie by¢ wystarczajgco zagospodarowana. W moim
przekonaniu powinna tu zaistnie¢ symbioza pomiedzy sektorem prywatnym a dziatalnoscig
instytucjonalng. Wspomniana symbioza to duza szansa na zbudowanie centrum miasta, ktore bedzie

miejscem zachecajgcym mieszkancow do spedzania w nim swojego wolnego czasu.

Juz dzi$ mozna Smiato powiedzie¢, ze Dgbrowa Gdérnicza ma bogatg oferte kulturalng, ktéra widoczna
jest zwtaszcza w okresie letnim. Jednoczesnie dostrzegalny jest brak wspélnej polityki tworzenia ww.
oferty, gdyz zdarza sie, ze jest ona podobna, lecz inaczej wyceniona z uwagi na odmienne warunki
organizacyjno-finansowe danej instytucji. Dlatego tak waznym elementem, na ktérym chciatbym
oprzeé swojg prace, jest otwartos¢ i wspétpraca, dzieki ktérym mieszkancy otrzymajg spdjng oferte,

a jednoczes$nie bedg mogli jg tworzy¢ i w niej uczestniczyc.

PKZ wraz z pozostatymi instytucjami kultury powinien zaspokaja¢ i rozbudzaé potrzebe uczestnictwa
w kulturze, rozwijajgc potencjat intelektualno-kulturowy miasta. Instytucje wspdtpracujac ze sobg,
wspierajgc sie i uzupetniajgc, mogg efektywniej wykorzystywaé swe zasoby lokalowe, materiatowe
i merytoryczne. Jako Dyrektor bede otwarty na podejmowanie wspdlnych dziatan, projektéw

i przedsiewzied z innymi instytucjami kultury, stowarzyszeniami oraz prywatnymi podmiotami.

II.2. Cele strategiczne i operacyjne

1) Podniesienie atrakcyjnosci i dostepnosci oferty kulturalnej w zakresie edukacji kulturowe] oraz
oferowanych wydarzen artystycznych, w tym cele operacyjne:
a) podnoszenie jakosci oferty programowej i edukacyjnej;
b) wspétpraca z lokalnymi animatorami i twércami w zakresie tworzenia oferty kulturalnej;
c) tworzenie warunkéw do rozwoju aktywnosci kulturalnej, artystycznej, hobbystycznej oraz

zainteresowania sztuka;



d)

e)

f)

g)

h)

organizacja oraz prowadzenie dziatalnosci amatorskich zespotéw artystycznych w zakresie
muzyki, tanca, teatru, kabaretu, filmu itp.,, w tym sprawowanie nad nimi opieki
merytorycznej, artystycznej oraz impresaryjnej;

wspieranie regionalnych tradycji i inicjatyw kulturalnych;

state monitorowanie potrzeb kulturalnych mieszkancéw gminy w zakresie dziatalnosci PKZ,
w tym prowadzenie badan oraz statystyk uczestnictwa;

realizacja dziatan podnoszacych dostepnos¢ organizacyjng i programowg wydarzen dla
0s0b z niepetnosprawnosciami, a takze dla oséb ze sSrodowisk wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem;

rozwoéj zasobow ludzkich poprzez regularne szkolenia pracownikdw merytorycznych

i technicznych oraz wprowadzenie czytelnego systemu motywacyjnego.

2) Budowanie relacji i sieci wspotpracy z miejskimi instytucjami kultury, NGO, lokalnymi

i regionalnymi partnerami w wymiarze programowym, organizacyjnym, strategicznym

i promocyjnym, w tym cele operacyjne:

a)

b)

d)

wspotpraca programowa z partnerami w zakresie budowania jednolitej polityki kulturalnej
w gminie;

udziat w wydarzeniach organizowanych przez inne instytucje;

wsparcie merytoryczne i techniczne partnerdw;

animowanie tworczych form uczestnictwa w kulturze oraz wspomaganie animatoréw
kultury w ich dziataniach na rzecz rozwoju spotecznego ruchu kulturalnego i powszechnej

aktywnosci kulturalnej;

3) Rozwdj instytucjonalny oparty na nowych technologiach oraz utrzymanie dobrego stanu

posiadanej infrastruktury, w tym cele operacyjne:

a)
b)
c)

d)

e)

systematyczne doposazenie dziatdw merytorycznych oraz dziatu technicznego w zasoby
sprzetowe zapewniajgce wysoki poziom realizowanych dziatan;

wdrazanie nowych technologii i rozwigzan administracyjno-informatycznych;

podnoszenie sprawnosci organizacyjnej;

rozwoj zasobéw ludzkich poprzez regularne szkolenia pracownikéw administracyjnych oraz
wprowadzenie czytelnego systemu motywacyjnego;

realizacja dziatan podnoszacych dostepnos¢ techniczng i technologiczng wydarzen dla oséb

z niepetnosprawnosciami.



lll. Koncepcja organizacyjna, programowa oraz finansowa

[11.1. Zarys zmian organizacyjnych

Obecna struktura organizacyjna PKZ oparta jest na: Dyrektorze, dwdch jego zastepcach (z podziatem
na funkcje administracyjno-techniczng i artystyczng) oraz podlegtych im szesciu gtéwnych komdrkach
organizacyjnych itrzech pracownikach samodzielnych (Dziat Techniczny, Dziat Administracji, Dziat
Organizacji Imprez i Widowni, Dziat Marketingu i Reklamy, Dziat Edukacji Artystycznej, Dziat Finansowy,
Dziat Kadr, Asystent Dyrektora, Petnomocnik Dyrektora ds. Kontroli Wewnetrznej). Koncepcja ta nie
wskazuje wprost miejsca dla placéwek (Swietlic Srodowiskowych i klubdw osiedlowych), cho¢ ich
pracownicy podlegajg stuzbowo pod Gtéwnego Instruktora, wigcznie z personelem sprzatajgcym. Brak
w tej koncepcji takze miejsca dla dziatalnosci Domu Kultury Zgbkowice, ktéry posiada swojego
kierownika, jednak trudno na podstawie obecnego schematu organizacyjnego okresli¢, komu ten
kierownik stuzbowo podlega. Nie sposdb réwniez odnalezé na tym planie tak waznych elementéw
dziatalnosci merytorycznej jak prowadzenie kina i galerii sztuki. Ponadto stanowiska takie jak Dyrektor
ds. Artystycznych oraz Asystent Dyrektora i Petnomocnik ds. Kontroli Wewnetrznej w praktyce nie
funkcjonowaty, Dziat Administracji nie miat nadzoru kierowniczego, a pracownicy podlegali

bezposrednio Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjno-Technicznych.

Moja propozycja organizacyjna opiera sie na drobnych, lecz istotnych zmianach, ktére w swym
zatozeniu powinny znaczgco poprawi¢ komunikacje wewnetrzng oraz sprawnos¢ administracyjng PKZ.
W pierwszej kolejnosci chciatbym wzmocni¢ Dziat Administracji poprzez stworzenie stanowiska
kierownika tego dziatu, ktérego rolg bedzie m.in. nadzér nad zasobami rzeczowymi, optatami
czynszowymi, zarzadzanie wszystkimi pracownikami odpowiedzialnymi za sprzatanie obiektow,
w ktdrych jest prowadzona dziatalnosé PKZ. Do dziatu tego wtaczeni zostang informatycy, pracownicy
zajmujacy sie zamodwieniami publicznymi, obstuga kawiarni. Tym samym dziaty merytoryczne oraz Dziat
Techniczny zostang odcigzone od czesci prac typowo administracyjnych. Analogicznie do rozwigzania
z personelem sprzatajgcym, nadzér nad pracownikami technicznymi w catej instytucji (réwniez

w placédwkach) bedzie sprawowat Kierownik Dziatu Technicznego.

W mysl powyzszego nie planuje powotania osobnego dziatu dla Domu Kultury Zgbkowice, Kina Kadr
i Galerii Sztuki PKZ, lecz proponuje wtaczenie pracownikéw merytorycznych tych komorek pod nadzér
Kierownika Dziatu Organizacji Imprez i Widowni; z wyznaczeniem odpowiednio dla danej komadrki
koordynatora odpowiedzialnego bezposrednio za dany zakres dziatan. Podobne rozwigzanie
zastosowane zostanie dla Dziatu Edukacji Kulturalnej i Artystycznej, a cze$¢ dziatan edukacyjnych

prowadzonych do tej pory przez Dziat Organizacji Imprez i Widowni zostanie delegowana do dziatu,



ktdry otrzyma nazwe zwiekszajgcg zakres o edukacje kulturalng. Ponadto do Dziatu Organizacji Imprez
i Widowni planuje wiaczy¢ pracownikéw punktu informacyjnego, ktérzy dzis podlegajg — podobnie jak
pracownicy Galerii Sztuki PKZ — pod Kierownika Dziatu Marketingu i Reklamy. To rozwigzanie
spowoduje wiasciwe delegowanie zadan dotyczacych obstugi widowni, poniewaz pracownicy punktu
informacyjnego powinni czesciowo wykonywac zadania z zakresu obstugi sprzedazy biletéw na
wydarzenia oraz prowadzi¢ rezerwacje telefoniczng biletéw. Odcigzenie Dziatu Marketingu i Reklamy
z czesci zadan iobowigzkéw pozwoli na zwiekszenie efektywnosci komunikacji z publicznoscia,
realizacje zadan zwigzanych z pozyskiwaniem sponsoréw i mecenasdw oraz przygotowanie oferty

kierowanej do firm w postaci réznorodnych wydarzen branzowych i jubileuszowych w obiektach PKZ.

Opisane powyzej zmiany sg czescig planowanych przeze mnie dziatan organizacyjnych, ktére znacznie
poprawig komunikacje zewnetrzng i wewnetrzng instytucji. Dodatkowym wyzwaniem, jakie stawiam
sobie w celach organizacyjno-administracyjnych, jest wprowadzenie instytucji w nowe technologie nie
tylko w sferze dziatan merytorycznych (co udato mi sie wykonaé bedac pracownikiem PKZ m.in. poprzez
wprowadzenie systemu biletowego i zajeciowego oraz modernizacje kina), ale takze w dziatalnosci
administracyjnej. W tym obszarze planuje w przeciggu swojej kadencji wprowadzi¢ elektroniczny

obieg dokumentéw.

[11.2. Edukacja kulturowa oraz realizacja wydarzen kulturalnych

po zmianach organizacyjnych

Dwa fundamenty, na ktdrych oparta jest dziatalno$¢ statutowa PKZ to edukacja kulturalnai artystyczna
oraz oferta wydarzen z zakresu kultury. W pierwszym przypadku chciatbym rozbudowaé strukture
dziatu tak, aby oferta w zakresie edukacji byta kompleksowa i nie zamykata sie tylko w pojeciu zajec
edukacji artystycznej. Edukacja ta to bardzo istotny element znacznie szerzej rozumianej edukacji
kulturowej, czyli edukacji przygotowujgcej do uczestnictwa w kulturze i edukacji prowadzonej poprzez
kulture. W zwigzku z powyziszym praca w tym dziale zostanie podzielona na pracownikéw

zajmujgcych sie:

a) edukacjg artystyczng w PKZ (oferta zaje¢ indywidulanych w rozumieniu edukacji
pozaszkolnej takich jak: plastyka, ceramika, taniec itd.);
b) edukacjg kulturalng w PKZ i placdwkach (oferta zajeé grupowych takich jak programy Tajniki

Muzyki oraz Ogarnij Teatr!, rézne inicjatywy okazjonalne np. Dzien Dziecka);



c) edukacjg senioréw, gdzie na miejsce obecnie funkcjonujgcego Uniwersytetu Trzeciego
Wieku zostanie stworzony autorski program dostosowany do potrzeb osdb, ktéry bardziej
skupi sie na zajeciach zwigzanych z kulturg, wprowadzajagc np. zajecia teatralne
i kabaretowe. Z uwagi na utrudniony dostep do oferty PKZ dla oséb starszych, ktére
zamieszkujg tzw. tereny zielone chciatbym, aby zajecia te byty réwniez realizowane
w placéwkach;

d) edukacjg artystyczng oraz wydarzeniami kulturalnymi w placdwkach PKZ.

Drugi z filaréw dziatalnosci PKZ to praca w Dziale Organizacji Imprez i Widowni, ktdra skupia sie przede
wszystkim na programowaniu wydarzen w siedzibie PKZ oraz prowadzeniu polityki najmu pomieszczen
pod dziatalno$¢ kulturalng, w tym Sali Teatralnej. W tym dziale realizowane sg takze programy
edukacyjne, jednak — jak wspomniatem wczesniej — docelowo te role za wyjatkiem edukacji filmowe;j
oraz edukacji prowadzonej w galerii, przejmie Dziat Edukacji Kulturalnej i Artystycznej. Te dwa
programy pozostang w kompetencji Dziatu Organizacji Imprez i Widowni, gdyz sg one na tyle
specjalistyczne i powigzane z dziatalnoscig danych komérek, ze wydzielenie ich mogtoby skutkowac

stworzeniem bariery komunikacyjnej i pogorszeniem jakosci pracy.

Koncentrujgc sie na zmianach, ktére zostang wprowadzone do struktury Dziatu Organizacji Imprez
i Widowni (gdzie gtéwnymi elementami bedzie wigczenie pracownikéw punktu informacyjnego
z wyznaczonym koordynatorem, pracownikdw Galerii Sztuki PKZ, pracownikéw merytorycznych Domu

Kultury Zgbkowice), praca w tym dziale bedzie opierac sie na komérkach odpowiedzialnych za:

a) tworzenie i realizacje programu wydarzen w siedzibie gtéwnej PKZ, w tym prowadzenie
oferty najmu zwigzanej z wydarzeniami kulturalnymi;

b) tworzenie i realizacje programu wydarzen w Domu Kultury Zgbkowice, w tym prowadzenie
oferty najmu zwigzanej z wydarzeniami kulturalnymi;

c) prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z kinem, w tym z edukacjg filmows, wytgcznie
w zakresie merytorycznym (obstuga techniczna — kinooperatorzy pozostang pracownikami
Dziatu Technicznego);

d) prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z Galerig Sztuki PKZ, w tym edukacjg artystyczng;

e) obstuge widzéw w punkcie informacyjnym.

Takie rozwigzanie ma usprawnié prace dwdch najwazniejszych dziatéw, ktére odpowiedzialne sg za
realizacje zadan statutowych instytucji. Dziaty te powinny Scisle ze sobg wspdtpracowac i dlatego

dostang wsparcie w postaci Zastepcy Dyrektora, ktéry bedzie bezposrednio nadzorowat ich prace.



[11.3. Utrzymanie oraz rozwdj najwazniejszych wydarzen i inicjatyw kulturalnych

organizowanych przez Patac Kultury Zagtebia

W ramach wieloletniego planu realizacji najwazniejszych wydarzen oraz dziatan realizowanych w PKZ

planuje utrzymad i rozwijac:

e Miedzynarodowy Festiwal im. Michata Spisaka;

e Miedzykulturowy Festiwal Folklorystyczny ,Zagtebie i Sgsiedzi”;

e koncerty okazjonalne np. Koncert Chopinowski, koncert z okazji Swieta Niepodlegtoéci;

e Ogodlnopolski Konkurs Siedem Grzechéw Gtéwnych;

e cykl muzyczny Piwnica;

e cykl muzyczny Scena/anecS;

e cykl muzyczny Kameralne Czwartki;

e dziatalno$¢ Kina Kadr wraz z projektami edukacyjnymi oraz Letnim Kinem Plenerowym;

e dziatalno$¢ Amatorskiego Klubu Filmowego ,Zagtebie”;

e wspodtprace z Towarzystwem Folklorystycznym Gotowianie, realizujgc dziatalno$é Zespotu
Piesni i Tanca PKZ ,Gotowianie”;

e dziatalnos¢ Galerii Sztuki PKZ;

e projekt Recooltywator skupiajgcy i wspierajgcy lokalnych muzykow;

e dziatalnos$¢ edukacyjng w nowej rozbudowanej formie;

e Uniwersytet Trzeciego Wieku w nowej formie programu dla senioréw, ukierunkowany
na kulture i sztuke;

e dziatalno$¢ w zakresie utrzymania tradycji ludowych poprzez kontynuacje takich wydarzen
jak Wyszkubek;

e wspotprace z lokalnymi Kotami Gospodyn Wiejskich;

projekt Szafa Dzieciaka.

Mnogos¢ inicjatyw kulturalnych, ktére powstawaty, rozwijaty sie i konczyty w murach PKZ jest tak
liczna, ze wiele z nich warto przywrdci¢ w nowej odstonie lub nawigza¢ do ich tradycji. Jednym z takich
projektdw jest program ,Swiat matego dziecka” realizowany w latach 2007-2012. Warto réwniez
we wspotpracy np. z Miejskg Bibliotekg Publiczng stworzy¢ inicjatywe nawigzujgcg do Literackiego
Hyde Parku, ktory byt jednym ze sztandarowych konkursdw i wydarzen realizowanych w PKZ przez
prawie 30 lat. Planuje takze wprowadzi¢ w soboty i niedziele cykliczne dopotudniowe wydarzenia
dedykowane dla rodzin, czyli tzw. poranki filmowe, muzyczne, teatralne. Kolejnym z elementéw jest

zintensyfikowanie dziatan prowadzonych w Piwnicy Teatralnej poprzez wprowadzenie wiekszej liczby



koncertéw z wykorzystaniem projektu Recooltywator. Oprécz dziatalnosci koncertowej w tej
przestrzeni planuje réwniez state zajecia teatralne zaréwno dla mfodziezy, jak i senioréw. Efektem tych

dziatan beda premiery spektakli na scenie Sali Teatralnej.

Prowadzac dziatalnos¢ z zakresu edukacji kulturalnej, chciatbym szczegdlnie skupic sie na ofercie dla
mtodych odbiorcéw zaréwno w ramach wspétpracy ze szkotami, jak i w ramach propozycji dla
uczestnikéw indywidualnych. Bede kontynuowat i rozszerzat prowadzone obecnie projekty skierowane
do szkdt i przedszkoli, ktére sg uzupetnieniem szkolnych programoéw edukacji kulturalnej (Tajniki
Muzyki, Ogarnij Teatr!, KinoSzkota). Dla odbiorcow indywidualnych przeznaczony bedzie projekt pod
nazwg ,Akademia Mfodego Widza”. Rezultatem tych dziatan bedzie podniesienie poziomu
kompetencji kulturowych najmtodszych odbiorcéw sztuki oraz ksztattowanie w nich poczucia, ze udziat
w kulturze jest nieodzownym elementem ich rozwoju osobistego. Jest to szczegdlnie waine
w dtugotrwatej perspektywie dziatalnosci PKZ, ktéry w ten sposdb przygotowuje przysztych,

Swiadomych widzéw, uczestnikdw kultury.

Innym waznym segmentem dziatalnosci, ktéry chciatbym mocniej rozwingé, jest dziatalnosé
wystawiennicza, ktérej zatozenia bedg oparte na mieszanym charakterze prezentowanych wystaw oraz

dziatalnosci edukacyjnej. W zwigzku z tym planuje m.in. statg wspétprace z:

e Zespotem Szkdt Plastycznych w Dabrowie Gdrniczej (np. prezentacje w PKZ prac
dyplomowych uczniéw);

e Miejskim Osrodkiem Pracy Twdrczej w Dabrowie Gorniczej (np. organizacja wspdlnych
konkursow, warsztatow, wystaw);

e Muzeum Miejskim ,Sztygarka” (np. pozyskiwanie i wypozyczanie zbioréw do wystaw).

Waznym elementem tej dziatalnosci bedzie prezentacja prac wykonywanych w ramach dziatalnosci
edukacyjnej PKZ oraz prowadzenie konkurséw miejskich prezentujgcych np. prace uczniéw
z dgbrowskich szkét. Chciatbym takze wrdci¢ do realizacji pomystu stworzenia w przestrzeni miasta
murali oraz zbudowania na tej bazie szlaku, ktéry moégtby staé sie wazinym elementem
architektonicznym i artystycznym miasta. Z kolei w samym budynku PKZ planuje wprowadzi¢ oferte
zwiedzania opartg o state punkty, w ktdrych znajdg sie dwujezyczne krétkie opisy tych miejsc,
z rozszerzonym opisem i historig dostepng na urzadzeniach mobilnych. Oferta ta powinna by¢
skierowana przede wszystkim do grup szkolnych jako uzupetnienie wiedzy z zakresu historii regionu,

architektury i kultury oraz jako atrakcja weekendowa dla rodzin z dzie¢mi.

Dodatkowo — z uwagi na wtasne doswiadczenia i wielokrotny udziat w wydarzeniach branzowych takich

jak Ogdlnopolski Kongres Instytucji Kultury, Forum Animatoréw Kultury Wojewddztwa Slaskiego,



Forum Wokét Kina — chciatbym, aby PKZ jako instytucja stat sie miejscem otwartym takze na takie

inicjatywy. Organizacja wydarzen tej rangi i przyjecie roli gospodarza jest nie tylko okazjg dla wszystkich

pracownikéw do konfrontacji wtasnych doswiadczern z pracownikami innych instytucji kultury,

ale takze doskonatg promocjg miasta i PKZ.

[11.4. Dziatalnos¢ w placowkach Patacu Kultury Zagtebia

1)
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Dziatalnos¢ w Swietlicach — planuje przeprowadzi¢ badania ankietowe ws$réd mieszkancéw
dzielnic, w ktérych znajdujg sie placowki PKZ, tak aby proponowana oferta byta realnym
odzwierciedleniem potrzeb mieszkaricéw. Samg prace w zakresie merytorycznym w $wietlicach
bedzie nadzorowat koordynator z Dziatu Edukacji Kulturalnej i Artystycznej, ktérego zadaniem
bedzie budowanie programu dziatalnosci wszystkich placéwek w oparciu o doswiadczenie
pracujgcych w nich instruktorow. Dodatkowo organizacje pracy w poszczegdlnych swietlicach
chciatbym tworzy¢ z wykorzystaniem tzw. dobrych praktyk; na zasadzie szkolerh wewnetrznych,
tak aby dzieki doswiadczeniu lideréw podnosic¢ jakosé pracy we wszystkich placdwkach. Duzg
szanse widze rowniez we wspdlnych projektach realizowanych przez kilka swietlic jednoczesnie,
gdzie np. w trakcie wakacji, przy wsparciu animatoréw zewnetrznych, pracownicy placéwek
beda tworzyé oferte objazdowa, realizowang w réznych dzielnicach. Tworzgc oferte chetnie
nawigze wspotprace z NGO w zakresie dziatan merytorycznych, animujacych lokalng
spotecznosé. W ten sposdb oferta kulturalna bedzie tworzona nie tylko przez instytucje, ale takze
przez mieszkancow dzielnic. W tym zakresie deklaruje wspdtprace z lokalng spotecznoscia
i Kotami Gospodyn Wiejskich. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, ze same dzielnice dos¢ mocno
ulegajg zmianom demograficznym i spotecznym, a stan infrastruktury lokalowej
w poszczegdlnych dzielnicach jest bardzo zréinicowany pod wzgledem prawnym oraz
technicznym i wymaga naktadéw finansowych, w tym w obszarze dostosowania do potrzeb oséb
niepetnosprawnych i starszych. Tym samym, w zaleznosci od powyzszych czynnikow, zasadnym
moze staé sie ich modernizacja lub wprowadzenie nowego rozwigzania organizacyjnego,
opartego np. na potaczeniu z inng dziatajgcg na tym terenie placéwka oswiaty lub kultury.
Ponadto uwazam, ze nalezy odejs¢ od nazewnictwa ,Swietlice Srodowiskowe”, na rzecz nazwy
»Swietlice PKZ”, poniewaz zgodnie z definicja obu tych znaczen, dziatalno$é statutowa
prowadzona w tych placéwkach jest blizsza dziatalnosci swietlicy jako miejsca spotkan
przeznaczonego do spedzania czasu wolnego oraz organizowania zaje¢ rozwijajgcych
zainteresowania i umiejetnosci, a znacznie dalej jako miejsca wspierajgcego rodziny w procesach

wychowawczych.



2) Dziatalnos$¢ w klubach osiedlowych — planuje rozwdj biezgcej oferty edukacyjnej opierajacej sie
na pomystach pracujacych w nich instruktoréw. Mysle takze o stworzeniu sieci wspétpracy, tak
aby zbudowad zespdét animatoréw, ktdrzy beda kooperowaé w zakresie wspdlnej oferty.
Podobnie jak w przypadku swietlic, prace w zakresie merytorycznym w klubach nadzorowat
bedzie koordynator zDziatu Edukacji Kulturalnej i Artystycznej, a organizacja pracy
wykorzystywac bedzie tzw. dobre praktyki. Moim celem bedzie doprowadzenie wszystkich
klubéw do stanu technicznego zblizonego do tego, jaki obecnie jest w Klubie Osiedlowym Krag
na osiedlu Mydlice. Zmiany bedg wprowadzane stopniowo, a oferta klubow bedzie dostosowana
do ich mozliwosci np. poprzez realizacje minikoncertéw, spektakli dla dzieci i innych matych form
widowiskowych.

3) Dziatalno$s¢ w Domu Kultury Zgbkowice — w ramach zmian przewidzianych w mojej koncepcji
schematu organizacyjnego catej instytucji, planuje wtaczy¢ dziatalnos$¢ zwigzang z wydarzeniami
(m.in. spektakle, koncerty) pod nadzér i planowanie Dziatu Organizacji Imprez i Widowni,
natomiast cze$¢ zwigzang z edukacjg pod nadzér Dziatu Edukacji Kulturalnej i Artystycznej.
Nad spdjnoscia tych dziatarh dodatkowo ma sprawowad piecze koordynator ds. klubéw i Swietlic.
Sam profil aktywnosci bedzie jednak ukierunkowany przede wszystkim na dziatalnosé
edukacyjng oraz oferte skierowang do rodzin. Jedng z trudnosci, ktére ograniczajg zbudowanie
atrakcyjnej oferty dla mieszkaricdw dzielnicy Zgbkowice, jest stan techniczny budynku, ktdry

wymaga remontu.

[11.5. Finansowanie dziatalnosci

Dziatalnos¢ PKZ jest finansowana, zgodnie ze statutem, z s$rodkéw pochodzgcych z dotacji od
organizatora oraz z przychoddéw wtasnych w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (np. najem
pomieszczen, wynajem sprzetu, sprzedaz biletéw, optaty za zajecia, sprzedaz innych ustug
prowadzonych w zakresie dziatalnosci kulturalnej). Dodatkowymi srodkami finansowymi, ktdre planuje
pozyskiwaé, sg dotacje z budzetu panstwa, m.in. w ramach programdéw Ministerstwa Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu, Narodowego Centrum Kultury oraz Polskiego Instytutu Sztuki
Filmowej. W miare mozliwosci chciatbym siegnac takze po srodki z programoéw europejskich, podobnie
jak udato sie to zrealizowaé w przypadku dziatalnosci Kina Kadr (przystgpienie do programu ,,Media”,
w ramach ktérego funkcjonuje sie¢ Europa Cinemas). Realizacje zadan z tego zakresu, czyli
przygotowanie wnioskow lub przystgpienie do danego programu, pozostawie we witasciwych

komdrkach merytorycznych, tworzac i powotujagc w razie potrzeb zespoty ztozone z pracownikéw
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poszczegblnych dziatdw. Dzieki temu wiedza i doswiadczenie pracownikdw o réinym zakresie

specjalnosci wzbogaca dane dziatania.

Innym waznym zrédtem finansowania jest pozyskiwanie srodkéw od sponsoréw i darczyncow.
To zadanie bedzie realizowat Dziat Marketingu i Reklamy zaréwno w przypadku sponsoringu
konkretnych wydarzen, jak i dziatan catorocznych dotyczacych np. mecenatu w danym

roku kulturalnym.

Zabytkowe wnetrza PKZ oraz bogate doswiadczenie organizacyjne to atuty instytucji, ktérej zaufac
mogg partnerzy biznesowi. To tutaj firmy znajdg doskonaty klimat do organizacji wydarzen
okolicznosciowych, jubileuszy, spotkan biznesowych, konferencji oraz znakomitg przestrzen dla
promocji produktéw i ustug. Jest to kolejna mozliwos¢ pozyskania dodatkowych Zzrédet finansowania

instytucji — dla odbiorcéw biznesowych zostanie przygotowana specjalna oferta w tym zakresie.

IV. Podsumowanie

Najwazniejszym zadaniem jest utrzymanie funkcji Patacu Kultury Zagtebia jako domu kultury.
Pragne, by dom ten —zgodnie z dewizg ,Kulturze i Sztuce” zapisang na frontowej scianie budynku — byt
schronieniem dla sztuki. W swoim programie duzg uwage przyktadam do edukacji kulturalnej
i artystycznej, ktéra potrzebuje rozbudowy struktury, aby mogta by¢ prowadzona znacznie szerzej
i bardziej kompleksowo. Istotne jest dla mnie réwniez to, by zachowac lub przywréci¢ w nowej formie
wydarzenia kulturalne, ktére przez lata tworzyty wizerunek instytucji. Chciatbym wzmocnic¢ i nawigzac
wspotprace z organizacjami pozarzadowymi, szkotami oraz innymi instytucjami kultury, nie tylko

z Dabrowy Gdrnicze;.

Aby cato$¢ mogta sprawnie funkcjonowaé, potrzebne sg zmiany organizacyjne, ktére w mojej wizji
oparte zostaty na wieloletnim doswiadczeniu pracy w Patacu Kultury Zagtebia oraz na wiedzy, ktorg

przez lata zdobytem, uczestniczgc w konferencjach i forach branzowych.

Zabytkowy gmach PKZ jest architektoniczng wizytéwka Dabrowy Goérniczej. Mojg ambicjg jest, by
prowadzona w nim dziatalno$¢ stata sie takze kulturalng wizytéwka miasta. Chce, aby PKZ byt
postrzegany jako instytucja przyjazna, otwarta, inspirujgca, dbajgca o tradycje, a jednoczes$nie

nowoczesna.

Jako mieszkaniec miasta Dgbrowa Godrnicza z uwagg i ciekawoscig obserwuje metamorfozy, ktére

w nim zachodzg na przestrzeni ostatnich kilku lat. Niewatpliwie realizowana obecnie przebudowa
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uktadu komunikacyjnego oraz planowane zmiany w obrebie $cistego centrum miasta, w tym
rewitalizacja terenéw Fabryki Petnej Zycia, wptyng na dziatalno$¢ i oferte PKZ. W zmianach tych
dostrzegam ogromny potencjat zwigzany zaréwno z poprawg infrastruktury oraz komunikacji, jak

i samg przestrzenig, ktéra powinna zacheca¢ do rozwoju branzy ustug czasu wolnego.

Im wiecej w danym regionie jest podmiotéw, ktdre dziatajg w sektorze kultury, rozumianej w bardzo
szerokim ujeciu, tym wieksze sg kompetencje kulturowe mieszkaricédw. To najbardziej pozgdany efekt

kazdej polityki kulturalnej, a tym samym cel proponowanych przeze mnie zmian i dziatan.
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